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VEDA
A VYZKUM

Spolehlivost navrhovanych konsfrukol',v treba | raketového
motorv, fo zajims Znnu Kouterovou z CVUT. Za své pra-
ce v oblasti genetickych algoritmd ziskala cenu ministra
skolstui, cenu pro zeny ve véae a mnoho dalsich. Nadans
védkyné si kromé cen a dokforatu na teské a francouz-
ské univerzité pobidila rovnez ¥ déti. Jak tohle vaechno

lze zvladnout?

Porad vsude slysime, ze holky nejsou na matiku a CVUT
je Skola pro kluky. Co fikate na tato klisé?

S predsudky ohledné holek a matiky jsem se setkavala spise
na zakladce, na vysoké Skole nikdy. Matematika divky tolik ne-
1aka, nez ze by na ni byly hloupé. Divek je na CVUT sice opravdu
malo, ale zato se tu mohou citit jako v bavince. Vzacné jsem
narazila i na Sovinistické nazory, ale omezence potkate vsude.
Spis mi obcas vadila pozitivni diskriminace, tfeba na jedné stu-
dentské soutézi se fikalo, ze ceny se udéluji slecnam. Tak to mi
vitézstvi trochu zhorklo.

Proc jste se rozhodla pro stavafinu?
Ja se po maturité hodné podcenila, na elektro jsem si netrou-

fala. Az u prijimacek jsem pochopila, Ze jsem se bala zbytecné.
Chtéla jsem prejit, stavarina mi nic nefikala, ale v prvnim rocni-
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ku jsem si zapsala programovani a ucitel mé hned ulovil jako
svoji pomocnou védeckou silu. O prazdninach jsem dostala bri-
gadu na fakulté a zacala jsem pracovat na projektu s geneticky-
mi algoritmy a neuronovymi sitémi, to mé moc bavilo. Na uték
uz jsem nepomyslela.

Genetické algoritmy? Co to ma spole¢ného se stavebnic-
tvim?

No to bylo to krasné. Zjistila jsem, ze mé stavebni obor nijak
neomezuje, ze nemusim fesit jen beton a cihly. A popravde,
ohledné stavby rodinného domu se mé opravdu na nic nep-
tejte. Vénuiji se algoritmuam, které slouzi jako univerzalni nastroj
pro optimalizaci jakychkoli procesl. Vyvijela jsem vlastni algo-
ritmy a pomoci nich resila Cisté stavarské ulohy jako fizené de-
formovani konstrukci.
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Vase metoda zaujala i Evropskou kosmickou agenturu.
Kolega dal nase genetické algoritmy na web, a tak si nas na-
Sel tym z univerzity v Innsbrucku, spolupracujici se spole¢nosti
Airbus. Ta vyviji nosné rakety, které vynasi satelity na obéznou
drahu. Potrebovali nékoho, kdo umi optimalizovat slozité ulohy.
My jsme se jim zalibili, protoze jsme méli vlastni algoritmy. Tak
jsme pro né optimalizovali raketovou trysku. Do té doby jsem
neméla prilezitost pracovat s komercni firmou, ¢esky prdmysl
o optimalizaci moc nestoji a stavebni prdmysl obecné s univer-
zitami moc nespolupracuje. Pro onu némeckou firmu byla spo-
luprace s univerzitou zcela standardni.

Na ¢em pracujete dnes?

Od optimalizacnich metod a neuronovych siti jsem se dosta-
la k tématu nejistot a nyni kombinuji oboji. Na nasi katedre se
vytvareji sofistikované modely konstrukci a materiald, od jader-
nych elektraren po Karldv most. Ja se vénuji inverznim uloham,
COZ znamena, ze se snazim nastavit vstupni parametry téchto
modell tak, aby vysledky modelu odpovidaly redlnym mére-
nim. Také se snazime navrhnout konkrétni experimenty tak,
aby z namérenych hodnot bylo mozné nastavit parametry mo-
delu co nejpresnéji. Modelovani konstrukci a systému obecné
s ohledem na nejistoty ted' proziva boom.

Stravila jste pres dva roky ve Francii, rok i v Némecku, ale
rozhodla jste se vratit do €eska na stavebni fakultu. Pro¢?
Zjistila jsem, Ze tady mame jednu velikou vyhodu: jako mlada
védkyné, teprve odborna asistentka, jsem mohla zacit budovat
vlastni tym. Nikdo mi nebranil a zalezelo jen na mng, co zvlad-
nu. V Némecku na kazdé univerzité Ci institutu vladne séf-pro-
fesor a pod nim pracuje tym doktorandl a postdokud. Po dok-
toratu je pro né tézkeé se postavit na vlastni nohy. V Praze jsem
jako asistent dostala zakladni plat, ktery se zvedal jen, kdyz
jsem ziskala vlastni projekt. M&j muz tehdy jesté studoval, ale
na stejné katedre, a spolupracovali jsme. Nebylo to hned rGzové,
prvni dva roky jsme ziskali jen mensi projekty od Ministerstva
Skolstvi na podporu vyuky nebo na cestovani v ramci zahranicni
spoluprace s rozpoc¢tem od 60 do 100 tisic. UZ do malych pro-
jekta jsme ale zapojovali nase bakalarské studenty a pomalu
budovali tym. Vetsi projekt od grantové agentury jsem ziskala
az na treti pokus, ale i tak to bylo skvélé. Méli jsme moznos-
ti ve svych rukou a pracovali na svych napadech. Prilezitosti tu
tedy jsou. Jisté, klicové je, aby pracovisté bylo zdravé a vedouci
nebyl uzurpatorem. V tomhle mam stésti.

Do samostatné prace a zadani o granty Vam vstoupily déti.
I v tomhle je nase skola a katedra skvéla. Pri prvnim téhoten-
stvi mi ze zdravotnich dlvodU odpustili vyuku, ale nechali mé
pracovat na projektech dle mych moznosti. Vedouci i kolegové
mi vzdy vysli vstfic. Univerzitni Skolku mame v ulici nasi fakulty,
babicku jsme prestéhovali do sousedstvi naseho bytu. Co vic
si prat? S muzem oba uc¢ime jeden den v tydnu a jinak hlavné
potfebujeme sedét za pocitacem, Cist ¢lanky a programovat,
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lng. Anna Kouterova, Ph.D.

coz mUzeme délat i v noci, kdy déti spi. Napfiklad loni jsme se
v hlidani pravidelné stfidali: dva dny ja, dva dny tata, jeden den
babicka.

Studentky a mladé védkyné ¢asto dost obtizné Fesi pro-
blém studia, védecké prace a matefrstvi.
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Leckteré sle¢ny fikaji, ze je to nesluditelné. Ze se chtéji véno-
vat rodiné. Ze musi zehlit, vafit. Nemohou jet na konferenci. J&
fikdm, jde to i bez Zehleni, pfi vareni se stfiddme, a kdyz jsem
na konferenci, hlidd manzel. Jde o to, mit vudli to zvladnout
a za muze skutecného partnera, ktery dovede prebalit plinku
a neboji se o déti par dnl v roce sém postarat.

Vy jste tedy nazorny pfiklad, Ze to zvladnout jde.

Snazim se o to, i kdyz uznavam, ze védkyné, které musi sedét
v laborce a pracovat s mikroskopem, to maji samozrejmé ob-
tiznéjsi. Ale leckdy to vzdavaji i kolegyné, které maiji stejné pod-
minky jako ja. Zbytecné. Pro¢ pak délaji doktorat?

Statistiky uvadéji, ze studentek doktorského studia
mame v poméru ke studentiim dost, ale pomér védec-
kych pracovnic je vyrazné nizsi.

Ano, stat dava spoustu penéz do doktorského studia. A Zeny to
pak zahodi kvtli détem, nebo déti odkladaji a odkladaji. Zacina
to zakladni skolou, kdy spousta déti nastupuje s odkladem, aby
si uzily detstvi. Deéeti maturuji v 19, ve 20. Pak vystuduji vysokou
Skolu, kterd se prodlouZila, kdyz se zavedlo bakalarské studium.
Takze skolu koncite v 25 nebo 26. KdyzZ si do toho date néjaky
erasmus, tak jesté pozdéji. Pak nastoupite na doktorat-, i ten
uz ted' trva Ctyri roky, takze ve 30 letech, hura, kone¢né vystu-
dovana. Ja jsem méla doktorat ve 26, rocni postdok za sebou

ve 28 a to byla tehdy norma. Ted je moji doktorandce tricet
a neni vyjimkou. A pak by méla jet na postdok do svéta, nebo
vSe zahodit a zakladat rodinu a ono to tfeba nepUjde, protoze
uz bude stara..tak kdy mame mit ty déti? A kdyz uz si mlada
doktorka dité pofidi a je s nim na 100% doma 3-4 roky, fekne, ze
dalsi nechce, protoze uz se chce vratit mezi lidi a zase pouzivat
hlavu. Takze bud' své vzdélani zahodi, nebo se vzda moznosti
mit vice déti. To je prece hrozna volba a nase spolec¢nost na ni
pomalu vymira.

Co by to mohlo zménit?

Stat by mél investovat do univerzitnich Skolek a hlavné jes-
li. Zménit pfistup by ale hlavné méli Zeny a muzi sami. Stale
slySim hrozna klisé ve stylu: dobra matka ma byt doma s di-
tétem aspon do tfi let. Pracujici matka ale nemusi vibec Sidit
déti, mame online nakupy i spoustu robotd, tolik volného ¢asu
oproti dfivéjsim generacim. Ale hlavné muze taky vice zapojit
otce, ktery mUze uvafit i vzit déti na hristé nebo vecer vykou-
pat. Nejvétsi diskriminaci pracujicich zen vlastné ve svém okoli
vidim od jejich vlastnich partnerd. Moji kolegové mohou jako
ja pracovat z domova, ale ¢asto se doma vymlouvaji, ze musi
do kancelare, protoze maji vétsi klid. To ano, takze za vétsi klid
obétuji kariéru své zeny. Je to adekvatni?

Autorka je redaktorkou ¢asopisu Vesmir/vesmir.cz
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